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Instituto Poblano de Asistencia al Migrante
Notas a los Estados Financieros

Al 30 de junio de 2023

1. NOTAS DE DESGLOSE

Informacién Contable:

1) - Notas al Estado de Situacién Financiera.

Activo
Efectivo y Equivalentes

Representa el saldo del Fondo Fijo y la cuenta de Bancos, mismas que registran el recurso asignado al Instituto y que esta considerado para el cubrir los compromisos
pendientes de pago al cierre del ejercicio, los cuales se integran de la siguiente manera :

Efectivo Derechos a 90 dias
Fondo Revolvente Direccién Técnica y Administrativa (Gastos Varios) $ 15,000.00
Fondo Revolvente Direccién de Apoyo y Proteccién de Migrantes (Documentacién) $ 156,000.00
Fondo Revolvente Direccién Juridica (Gastos Varios) $ 5,000.00
Fondo Revolvente Unidad de Gestién para el Desarrollo Integral del Migrante Poblano (Gastos Varios) $ 15,000.00
Fondo Revolvente Direccién de Apoyo y Proteccion de Migrantes (Viaticos) $ 15,000.00
$ 65,000.00
Bancos
Banorte Cta. 0819896052 $ 10,000.00
Banco Nacional de México Cta. 409447783 $ 6,163,306.81
$ 6,173,306.81
Derecho a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes y Servicios a Recibir
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo $ 346,072.54
1123-1-0017 D‘eudores Diversos / Secretaria de Planeacion y $ 7,600.00
Finanzas
Deudores Diversos / Rogelio Carlos Angulo Pérez
1123:-0025-3 (Documentacién oficial por comprobar) $ 2.650.00
Deudores Diversos / Luis Alberto Espinoza Ochoa
1123-1-00254 (Documentacién oficial por comprobar) $ 79:485.00
Deudores Diversos / Iram Eliezer Mercado Carrillo
1123-1-0025: (Documentacién oficial por comprobar) $ 140,000.00
1123-2-0055 Et;r:nglllc:)nanos y Empleados / Iram Eliezer Mercado $ 58,168.77
1123-2-0091 Funcionarios y Empleados / Luis Alberto Espinoza s 58,168.77
Ochoa A ——
Total _$ _6,684,379.35
Bienes Muebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
El saldo de la cuenta de Bienes Muebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso se integra de la siguiente manera:
Inmueble ubicado en la ciudad de Los Angeles, California.,
Estados Unidos de Norteamérica, propiedad del IPAM. $ 11,890,526.00
Edificios no Habitacional
Inmueble ubicado en la ciudad de Passaic, NJ., Estados $ 29,208,392.00
Unidos de Norteamérica, propiedad del IPAM
Total $ 41,198,918.00
Bienes Muebles
El Saldo de las cuentas de Bienes Muebles por $6,255,599.40 m.n. se encuentra integrado de la siguiente manera:
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 4,071,651.89
Mobiliario y Equipo de Educacional y Recreativo $ 296,618.92
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 7,508.38
Vehiculos y Equipo de Transporte : $ 1,012,086.87
VW Jetta Style $ 227,553.84
VW Jetta Clasico $ 166,845.17
VW Tiguan $ 318,738.86
VW Beetle (vehiculo de exhibicién) 3 298,949.00
Maquinaria , Otros Equipos y Herramientas $ 867,733.34

Total

6,255,599.40

Nota: El Instituto cuenta con vehiculos en comodato, mismos que son propiedad del Gobierno del Estado de Puebla y que a continuacién se mencionan:
Equipo de Transporte en Comodato

Nissan NP300
Nissan NP300

Vehiculo en Comodato
Vehiculo en Comodato
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Nota: El Saldo de la cuenta de DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES por $5,833,194.41 m.n. se encuentra integrado de |a siguiente manera:

Depreciacion acumulada de Mobiliario y Equipo de Administracion $ 3,984,023.04
Depreciacién acumulada de Mobiliario y Equipo de Educacional y Recreativo $ 293,850.87
Depreciacién acumulada de Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 7,508.38
Depreciacion acumulada de Vehiculos y Equipo de Transporte : $ 713,137.87
Depreciacién acumulada de Maquinaria , Otros Equipos y Herramientas $ 834,674.25
Total $ 5,833,194.41
Activos Intangibles
El importe corresponde al software del IPAM
Software $ 754,684.62
Total $ 754,684.62

Nota: El Saldo de la cuenta de AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES por $748,213.40 m.n. se encuentra integrado de la siguiente manera:

Amortizacién acumulada de Software

Total

$

748,213.40

748,213.40

Pasivo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

El Saldo de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo, representa la obligacion de pago que tiene la Entidad con terceros, tales como Proveedores y Acreedores, asimismo, las
retenciones realizadas a los trabajadores por enterar, por concepto de ISR, Seguridad Social (ISSSTEP), aportaciones para el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), 3% de

Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal (ISERTP), etc.

Nota: Toda vez que las obligaciones que se tienen de cuentas por pagar no rebasan los 90 dias en su operacion cotidiana, se presentan solo en esta clasificacion.

Concepto

Servicios personales por pagar a corto plazo
Proveedores por pagar a corto plazo

Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo
Otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros Pasivos a corto plazo (Ingresos por Clasificar)

Total

Obligaciones a 90 Dias

$
$
$
$
$

271,403.59

183,270.00
160,510.21

67,563.57

$

$ 682,747.37

Il) - Notas al Estado de Actividades.

Ingresos y Otros Beneficios

Ayudas y Subsidios

Comprende el importe de los ingresos por subsidio y transferencias para el desarrollo de actividades asignadas de interés general

relacionadas con el apoyo a migrantes poblanos.

Productos de Tipo Corriente,
Banco Nacional de México Cta. 409447783

Subsidios y sub i

Gastos y Otras Perdidas

Gasto de Funcionamiento

Total

Total
Total

$

$

146,648.16

17,365,029.63

Comprende el importe del gasto por servicios personales, suministros materiales y servicios generales, necesarios para el funcionamiento del Ente Publico.

Servicios Personales

Asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal que prestan sus servicios al
Instituto tales como: Sueldos y Salarios, honorarios asimilados al salarios, prestaciones,
compensaciones, gratificacion anual, prima vacacional y gastos de seguridad social.

Materiales y Suministros

Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos por
el Ente para la prestacion de bienes y servicios para el desempefio de las actividades
administrativas

Servicios Generales

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios para el funcionamiento de la
Entidad que se contratan con personas fisicas y/o morales de los sectores privado y social, tales
como: servicio postal, telegrafico, telefonico tradicional, telefonia celular, energia eléctrica,
servicios basicos, arrendamiento, servicios de consultoria, asesoria, capacitacién,
mantenimiento de mobiliario y equipo, impresién, etc.

Transfer: , Asig iones, Subsidios y Otras Ayudas

Asignaciones destinadas a migrantes poblanos y familias, organismos y empresas paraestatales,
apoyos a organismos internacionales con el propdsito de desarrollar estrategias de desarrollo
internacional, asi como transferencias al Estado de subsidios remanentes.

Total

Total

Total

Total

$

$

$

4,670,112.16

399,031.04

5,961,507.22

712,340.95

$ 17,5611,677.79

~.

$  4,670,112.16

$ 5,961,507.22

$ 712,340.95
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Las actividades desarrolladas durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2023, reflejan un resultado en la gestién mostrandose de la siguiente manera:

Ingresos $ 17,511,677.79
Egresos $ 11,742,991.37
Total 5,768,686.42
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones - $

Nota 1: Con relacién al vehiculo Volkswagen New Beetle, se informa que fue donado al Instituto por Volkswagen de México, S.A. de
C.V. en enero de 2016, bajo el marco de las actividades del denominado "Afio Dual México - Alemania”, en el que se realizaron
diversas actividades de indole cultural, por lo que la armadora doné este vehiculo para que fuera intervenido artisticamente con

motivos culturales, binacionales, y se dedicara exclusivamente a la exhibicion en diferentes foros; actualmente se encuentra en el
Museo del Automévil.

Por lo anterior, no se considera para depreciacion, debido a que es un auto de exhibicion y no tiene nimeros de serie, por lo que no

se ocupa como un automévil utilitario; en caso necesario para su exhibicién en algun foro, el traslado se realiza en grda, situacion
por la que no tiene desgaste que se pueda considerar para algiin movimiento de depreciacion.

Resultado del Ejercicio/Ahorro/Desahorro $ 5,768,686.42

Ill) - Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio.

Patrimonio
El saldo de la cuenta de Hacienda Publica / Patrimonio presenta un saldo de $41,760,739.77 m.n. que se Integra de la siguiente manera:

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido $ 13,385,467.36
Hacienda Publica / Patrimonio Generado $ 28,375,272.41
Resultado del Ejercicio $ -
e o e Resultados de Ejercicios Anteriores $ 580,838.41
Revaltos $ 27,794,434.00
Total 3 at760,739.77_

El Saldo de Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido, representa la adquisicion de Activos de afios fiscales anteriores.

IV) - Notas al Estado de Flujos de Efectivo.
Efectivo y Equivalentes
Comprende la liquidez en las cuentas de efectivo, estando sujetas a un riesgo minimo de cambio en su valor.
Ejercicio 2023
Efectivo y/o Equivalentes al efectivo al final del ejercicio $ 6,238,306.81

Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles
Durante el periodo del 01 al 30 de junio de 2023 no se realizaron adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos por Actividades de Operacion

El importe de $4,779,487.90 refleja la diferencia entre el origen y la aplicacion de la informacién financiera del Instituto.

Rubros que no Afecten el Efectivo
Durante el periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2023 no existen movimientos contables que no afectan el efectivo.

é
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V) - Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como Egresos Presupuestarios y Gastos Contables

La conciliacién se presentara atendiendo a lo dispuesto por la Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables.

Instituto Poblano de Asistencia al Migrante
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2023
(Cifras en pesos)
1. Ingresos Presupuestarios | | $17,511,677.79

2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ = |
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

»wlole] o |o

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $ -
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros Ingresos presupuestarios no contables

[4- Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3) | | $17,5611,677.79 |

L3 023 028 B
'

Instituto Poblano de Asistencia al Migrante
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de junio de 2023
(Cifras en pesos)
1. Total de egresos (presupuestarios) $11,742,991.37
2. Menos egresos presupuestarios no contables $ -
Mobiliario y equipo de administracién| $ -
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio] $ -
Vehiculos y equipo de transporte -
X Equipo de defensa y seguridad -
Maquinaria, otros equipos y herramientas -
Activos biolégicos -
Bienes inmuebles -
Activos intangibles| -
Obra publica en bienes propios| -
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones
especiales
Amortizacion de |la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

@

»lolen] o |olele
'

3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $ |
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

Provisiones

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o|
deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

|4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3) | | $11,742,991.37 | N \/

alaleo]| o |ole| o
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Informacion Presupuestal

1) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

R < 2 | gal Al ’ =
Presupuesto aprobado 45,022,975.00 44,516,604.40 11,742,991.37 73.62%

Total 45,022,975.00  44,516,604.40 11,742,991.37 73.62%

_Recaudado : 2 i N Porcenthal, &4

Estimado .

00

Recurso Federal 0.00 0.00 0.00 0.00%
Productos tipo corriente 0.00 146,648.16 146,648.16 146,648.16 100.00%
Subsidio Estatal 45,022,975.00 44,369,956.24 17,365,029.63 -27,657,945.37 -62.33%

Total 45,022,975.00 44,516,604.40 17,511,677.79 -27,511,297.21 37.67%

2. NOTAS DE MEMORIA

1.1 Cuentas de Orden Contables

Las cuentas de Orden Contables, se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del Ente, sin embargo, su incorporacién en los registros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que
puedan o no presentarse en el futuro.

1.2 Cuentas de Orden Presupuestarias

Los registros representan el importe de las operaciones presupuestarias, que afectan el presupuesto de Ingresos y Egresos

Ley de Ingresos Estimada
Representa el importe que se aprueba anualmente en la autorizacion del presupuesto emitido por la Secretaria de Finanzas y Administracién incluye subsidio y subvenciones.

Ley de Ingresos por Ejecutar

Representa el resultado de la suma o resta de las cuentas "Ley de Ingresos Estimada"y "Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada", la cual se disminuye con el registro de
los ingresos devengados.

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

Representa el importe de los incrementos y decrementos a la cuenta "Ley de Ingresos Estimada", derivado de las ampliaciones y reducciones autorizadas.

Ley de Ingresos Devengada

Representa los derechos de cobro de los recursos asignados a la Entidad mediante subsidios y subvenciones, asi como de los ingresos derivados de convenios y otros
ingresos por parte del ente publico. Se registran cuando se solicita por escrito la ministracién de recursos correspondiente.

Ley de Ingresos Recaudada

Representa el ingreso depositado en cuentas bancarias del Instituto.

Presupuesto de Egresos Aprobado

Representa el importe que se aprueba anualmente en la Ley de Egresos, o en la autorizacion del presupuesto emitido por la Secretaria de Finanzas y Administracion, mismo que
registra los importes que se ejerceran en las partidas del gasto.

Presupuesto de Egresos por Ejercer

Representa el Presupuesto de Egresos disponible para gastar, incluyendo el saldo de la cuenta "Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado", el saldo de esta cuenta

se disminuye con los registros de la cuenta "Presupuesto de Egresos Comprometido y el saldo representa el Presupuesto de Egresos por comprometer.

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

Representa el importe de los incrementos y decrementos al Presupuesto de Egresos aprobado, derivado de las ampliaciones y reducciones autorizadas.

Presupuesto de Egresos Comprometido

Representa el importe del compromiso derivado de un contrato o pedido formal al proveedor de bienes o servicios, mediante instrumentos juridicos que formalizan una relacion con
terceros, el saldo refleja el Presupuesto de Egresos Comprometido pendiente de devengar.

Presupuesto de Egresos Devengado

Representa el monto de los reconocimientos de las obligaciones de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes o servicios contratados; asi como de las

obligaciones que derivan de convenios. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos Devengado pendiente de ejercer, mismo que deberé ser autorizado para su pago.
Presupuesto de Egresos Ejercido

Representa el importe autorizado por la autoridad competente para su pago. Su saldo representa el importe ejercido pendiente de pagar.

Presupuesto de Egresos Pagado

Representa la cancelacion total o parcial de las obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de recursos por cualquier medio de pago.

Estado de Actividades
La finalidad del Estado de Actividades es informar el monto del cambio total en la Hacienda Publica/Patrimonio generado durante un periodo y proporcionar informacién
relevante sobre el resultado de las transacciones y otros actos relacionados con la operacion del Instituto que afectan o modifican su patrimonio. Muestra una relacién resumida
de los ingresos y los gastos y otras pérdidas de esta Entidad durante un periodo determinado.

Estado de Flujo de Efectivo
Su finalidad es proveer de informacion sobre los flujos de efectivo del Instituto identificando las fuentes de entradas y salidas de recursos.

Estado de Variaciones en la Hacienda Publica o Patrimonio
Este estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos elementos que componen la Hacienda Publica/Patrimonio del IPAM, entre el inicio y el final del
periodo.

Estado Analitico del Activo
Muestra el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente identificados y cuantificados en términos monetarios, que dispone el Instituto para realizar
sus actividades, entre el inicio y el fin del periodo.

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Muestra las obligaciones insolutas del IPAM al inicio y fin del periodo, derivadas del endeudamiento intermno y externo, realizado en el marco de la normatividad vigente.
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Notas a los Estados Financieros

Con el propdsito de dar cumplimiento al Art. 46 y al Art. 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental , el Instituto debe acompanar Notas a los Estados Financieros,
teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa, con la finalidad de que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios.

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompaian a los Estados Financieros:
- Notas de desglose;
- Notas de memoria (cuentas de orden); y
- Notas de gestion administrativa.

Estado Analitico de Ingresos Presupuestales.

Presenta el comportamiento de las entradas de recursos a partir de la Ley de Ingresos o de las autorizaciones de la Secretaria de Finanzas y Administracién, mostrando el
estimado, modificado devengado y recaudado en distintos niveles de agregacion y respetando los momentos contables.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Presenta informacion relativa al comportamiento de las salidas de recursos a partir de los montos aprobados en el Presupuesto de Egresos presentado en el Decreto, asi como
los momentos del aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado

Balanza de Comprobacion

Presenta informacion periddica que se utiliza para visualizar el total de los cargos y abonos de las cuentas, asi como el saldo de cada una de ellas (ya sea deudor o acreedor).
De esta forma, es posible establecer un resumen bésico de un estado financiero.

2. Panorama Econdémico y Financiero

El Instituto Poblano de Asistencia al Migrante se rige bajo los esquemas econémicos y Financieros que afectan al Gobiernos del Estado de Puebla, por consiguiente a continuacién
se describe el entorno general que se considera en el ejercicio 2023.

- De conformidad con las directrices sefialadas en la Ley de Egresos, en el Ejercicio Fiscal 2023, el Gobiemno del Estado para hacer frente al entorno de incertidumbre de la
recuperacién econémica que enfrenta el pais por los alcances de la inestabilidad de las economias internacionales, orientd el gasto publico conforme a la siguiente politica:

- Mantener niveles de gasto congruentes con la disponibilidad de los ingresos, procurando el equilibrio financiero.

« Privilegiar el gasto de capital, en especial el rubro de inversién en infraestructura.

« Fortalecer el Estado de Derecho que asegure la gobernabilidad, impulsando una cultura de legalidad.

« Fomentar la concurrencia de recursos publicos de los tres érdenes de gobierno para maximizar los beneficios.

« Promover el desarrollo de actividades productivas en funcién de las potencialidades econémicas de las diferentes regiones que la integran.
« Contener el gasto corriente mediante la reduccion a las plantillas de personal y cancelacion de rubros no prioritarios.

« Desincorporar activos no productivos propiedad del Gobierno del Estado.

- Eficiente y transparentar el manejo de la deuda publica existente.

Asimismo, El IPAM, para el ejercicio del Presupuesto, se le asignaron actividades que se consideran en los ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo, mismos que, de
conformidad con la Ley de Egresos para el ejercicio 2023, se describen a continuacion.

Eje Igualdad de Oportunidades Para Todos
Se dispondra de fortalecer el papel de la mujer en la sociedad y ampliar sus oportunidades, asi como fomentar la adquisicién de vivienda mediante esquemas de financiamiento.

« Reducir la brecha social.

« Ampliar el acceso a los servicios de salud.
« Educar para transformar el futuro.

« Rescatar la riqueza cultural.

Eje Gobierno Honesto y al Servicio de la Gente

Se expresa la eficiencia gubernamental buscando elevar el nivel de calidad y desempefio que ofrece el Gobiemo del Estado, pondera qué tanto se materializan sus objetivos
planteados y el costo al que los consigue.

Con el propésito de que la accién gubernamental de esta administracién atienda las necesidades y demandas de los ciudadanos en forma oportuna, se establecera un sistema
de servicio publico basado en funcionarios comprometidos con el desempefio gubernamental, capaces de realizar su labor con profesionalismo, honestidad, corresponsabilidad
y apegados a las practicas de transparencia y rendicién de cuentas.

« Ofrecer servicios publicos de calidad.

« Contener estructuras organicas.
« Operar con un gasto operativo basico.

3. Autorizacién e Historia.

A continuacién se plasma la consideraciones que se tuvieron para la creacion del Instituto Poblano de Asistencia al Migrante.

A partir de la creacién de la Comision Estatal para la Atencién del Migrante Poblano, como un 6érgano desconcentrado de la Secretaria de Gobernacion, y cuyo Decreto de
creacion fue publicado el veintitrés de febrero de dos mil cinco en el Periédico Oficial del Estado, se encomendo a esa instancia el tratamiento de los asuntos de la gran cantidad
de poblanos que ya desde esas fechas se encontraban radicando fuera del pais, particularmente en los Estados Unidos de América.

Que si bien es cierto, que el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Relaciones Exteriores, dirige la politica exterior, e interviene en la gestion ante autoridades para
defender a nuestros connacionales en el extranjero, igualmente es del interés del Gobierno del Estado de Puebla, el de actuar en forma coordinada y complementaria, para el
apoyo de poblanos migrantes y sus familias.

Que en la proteccién de poblanos en el exterior, se incluiran acciones dirigidas a la defensa de sus derechos humanos, mediante instrumentos que permitan la Instituto con la
red de Consulados de la Secretaria de Relaciones Exteriores del Gobierno Federal. Un buen ejemplo de dicha colaboracién lo constituye la repatriacion de cadaveres, en cada
uno de los dos niveles de gobierno, coadyuvando de forma conjunta en el procedimiento. Adicionalmente, con este Organismo, de manera directa se cubriran necesidades
especificas de cada poblano en el extranjero, auxiliando a la obtencion de sus actas de nacimiento, la renovacién de licencias de conducir, y las constancias de estudios,
talleres, seminarios y otras actividades.

Que en lo tocante al desarrollo de la agenda internacional del Gobierno del Estado de Puebla, se contempla la promocién de la inversién extranjera directa hacia nuestra
Entidad, asi como la apertura de mercados para la exportacién de productos poblanos, sin que se olvide el fomento del turismo y la cultura.
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